














La manera en que el sistema energético del mundo cambie a lo largo
de la préxima mitad de siglo, nos importar& mucho a todos y,

aln mds, a nuestros hijos y nietos. Shell estd comprometido en hacer
su parte en la construccién de un futuro energético responsable — en
palabras de nuestros dltimos Escenarios Energéticos Estratégicos,

un mundo “Blueprints”.

EL DESAFIO ENERGETICO

El mundo necesitard vastas cantidades de energfa extra en las décadas venideras,
para respaldar el crecimiento econémico y reducir la pobreza. Habrd que
mantener a salvo de interrupciones los suministros de los paises. Y esta energfa
necesitard producirse de formas responsables, ambiental y socialmente,
incluyendo el manejo de las emisiones de GEL Este es el desafio energético.
Satisfacerlo, estd considerdandose mds y mds una de las prucbas definidoras que
enfrenta la sociedad — y nuestra industria — este siglo.

Tres fuertes verdades hacen mds duro este desafio. Primera, la demanda de
energfa estd creciendo rdpidamente a medida que varios paises grandes entran en
la fase de mayor intensidad energética. Segunda, los suministros de petréleo de
fécil acceso y el gas natural probablemente ya no dardn abasto con la demanda
después de 2015. Para colmar este vacio, el mundo no tendrd mds alternativa
que utilizar mds energfa con eficiencia y aumentar el uso de otras fuentes de
energfa. Esto significa fuentes mds renovables como la energia solar, edlica y
biocombustibles, mds energfa nuclear, mds carbén, y mds petréleo y gas natural
de localidades dificiles de llegar o de fuentes no convencionales como las arenas
petroliferas. Y tercera, que, como resultado, las emisiones de CO; de la energfa,
responsable de mds de la mitad de las emisiones de GEI provocadas por el
hombre, se elevardn, incluso a medida que las preocupaciones sobre el cambio
climdtico crecen.
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@ CONTENIDO ADICIONAL DEL SITIO WEB

* Mds en nuestros Escenarios Energéticos Estratégicos

www.shell.com/scenarios

U

DOS ESCENARIOS ENERGETICOS ESTRATEGICOS

Entonces, ;cémo responderd el mundo ante el desafio? Los Escenarios Energéticos
Estratégicos de Shell, describen dos rutas que el sistema energético podria tomar
entre hoy y 2050.

El escenario Scramble es un mundo de intensa competencia entre cada uno de
los paises, que se apresuran a asegurar mds energfa para s{ mismos. Las respuestas
politicas a la doble crisis de restriccion de energfa y cambio climético, a menudo
son instintivas y severas, lo que conduce a un alzamiento de los precios, periodos
de deceleracién de la actividad econdmica y acrecentamiento de turbulencia.

Nuestro escenario Blueprints es en un comienzo desordenado, a medida que las
iniciativas locales resultan en un mosaico de diferentes politicas y enfoques para
lidiar con los desafios del desarrollo econémico, la seguridad energética y el
cambio climdtico. Estos esfuerzos se armonizan con cierta presteza, a medida que
las iniciativas individuales se logran y otros las adoptan mds ampliamente. Emerge
un marco de la politica global — y con éste, el costo global de la emisién de

CO; -, que incentiva la innovacidn, incrementa la eficiencia energética, limita el
impacto de la mayor demanda de energfa y del cambio climdtico, y ayuda a
mantener un crecimiento econdémico sostenido.

T

En ambos escenarios, el uso de la energfa crece rdpidamente, aunque con mids
celeridad en Scramble. Ninguna fuente de energfa puede, por si sola, satisfacer la
demanda y reducir las emisiones de CO;. En cambio, se necesita mds de todo.
Los combustibles fésiles contintian abasteciendo mds de la mitad de nuestra
energfa global, aunque una porcién mucho mds pequefia que mds del 80% del
suministro total que representan hoy.

Pero, hay diferencias importantes. En Blueprints, la energfa eélica y solar crece
marcadamente después de 2030. Mientras que el uso del carbén también
aumenta constantemente en 2050, el CO; de las instalaciones energéticas es
capturado y almacenado a gran escala. En el sector del transporte, los
biocombustibles con menos intensidad de CO,, aumentan marcadamente, y
después de 2030 los automéviles eléctricos altamente eficientes, reducen la
demanda de combustibles liquidos.
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EL CAMBIO
CLIMATICO

Encontrar maneras de manejar las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl), es uno de los desafios a largo plazo mds importantes
que enfrenta la sociedad. La evaluacién, en 2007, por el Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climético de la ONU,
por ejemplo, confirmé, ahora con casi toda certeza, que el cambio
climdtico provocado por el hombre, estd sucediendo. Asimismo, aseveré
que las emisiones de GEI - de la energia, la agricultura y la deforestacion
— tendrén que alcanzar su punto més alto dentro de 10 a 20 afios y luego
bajar considerablemente para reducir el riesgo de los niveles peligrosos
del cambio climdtico.

En Scramble, esto no sucede. Las politicas gubernamentales son demasiado pocas,
demasiado tarde. No hay un marco eficaz para manejar los gases de efecto
invernadero (GEI). En consecuencia, el CO; y otras emisiones de GEI suben
sostenidamente hasta 2040. En 2050, las emisiones de GEI apuntan hacia niveles
de concentracién en la atmésfera muy por encima de los niveles que los cientificos
indican como seguros.

En Blueprints, las administraciones locales y publicas introducen nuevas normas,
impuestos y otras politicas para cambiar la conducta y mejorar tanto la eficiencia

de la energfa como el comportamiento del CO; de los edificios, vehiculos y
combustibles de transporte. A la larga, los politicos concuerdan en politicas
armonizadas. Los sistemas de compraventa de emisiones ganan aceptacién
internacional y se propagan, poniendo asi un precio reconocido internacionalmente,
sobre las emisiones de gas de invernadero (GEI), lo que acelera la innovacién. En
consecuencia, la eficacia de los combustibles de transporte se eleva notoriamente.
Los automdviles eléctricos se abren paso después de 2030. Y despega el uso de la
captura y almacenamiento de CO, (CAC) en los emplazamientos industriales — algo
que prueba ser esencial en el manejo de las emisiones de CO;. En 2020, las
emisiones de CO; dejan de ascender y entonces comienzan a descender
gradualmente. En 2050, los niveles de (GEI) en “Blueprints” estdn bien
encaminados para estabilizarse a niveles atmosféricos muy por debajo de “Scramble”.
Pero, “Blueprints” también aclara la escala del desafio del cambio climdtico. Incluso
con esta amplia gama de rdpidos cambios — y las reducciones en otras emisiones,
aparte de los gases de efecto invernadero (GEIs), como el metano proveniente de la
agricultura — las concentraciones atmosféricas de GEIs en un mundo “Blueprints”
todavia se estabilizan a niveles mds altos que las 450 partes por millon que los
cientificos estdn pidiendo en la actualidad.

ROMPER CON LA TRADICION - TRABAJAR PARA

UN MUNDO BLUEPRINTS

Fuimos los pioneros en el uso de escenarios, mds de 30 afios atrds, a fin de
ayudarnos a entender, prepararnos y triunfar en un mundo cambiante. Los
escenarios no son predicciones y no parten de objetivos especificos para el futuro.
En cambio, describen alternativas verosimiles de cdmo el sistema energético del
mundo podria desarrollarse a lo largo de algunas décadas. Siempre hemos utilizado
escenarios para probar nuestras estrategias futuras — asegurdndonos que tengamos
éxito en ambas situaciones. Nunca hemos expresado antes una preferencia por
uno u otro. Pero esta vez es diferente. La necesidad de ayudar a manejar el riesgo
climdtico de nuestros inversores y nuestros descendientes, y para cumplir con
nuestro compromiso de contribuir al desarrollo sostenible, implica que nos
inclinemos firmemente hacia el enfoque descrito en “Blueprints”, mds bien que
hacia lo planteado en un mundo “Scramble”. Con una respuesta de politicas de
gran alcance y costos globales para la emision de gases de efecto invernadero
(GEls), “Blueprints” conduce a emisiones de GEI considerablemente mds bajas que
“Scramble, y muestra la direccién que deben tomar los esfuerzos para satisfacer el
desafio energético. Asimismo, creemos que, en el largo plazo, “Blueprints” ofrece
un mejor mundo en el cual Shell lleve su negocio. Abogamos por las politicas
descritas en el escenario “Blueprints” y trabajamos sobre varias de las mejoras
tecnoldgicas necesarias.
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* Rastro de carbono de nuestros productos

* Mangjo de las emisiones de GEI de nuestras operaciones

* Ayudar a nuestros clientes a reducir sus emisiones

* Nuestras labores en la captura y el almacenamiento de CO, (CAC)
* Apoyo a las politicas que abordan el cambio climdtico

www.shell.com/climate

Nuestro esfuerzo estd evolucionando, si bien, asi como lo comenta este informe, una
serie de partes son ya claras. Una es el amplio esfuerzo, para ayudar a crear las
condiciones correctas para el cambio, incluyendo fomentar el apoyo dentro de la
industria, en pos de un marco de politicas eficaces para el CO,. Esto es, porque lo
que hagan los responsables de las politicas en los préximos cinco afios, serd vital para
incentivar la innovacién y las enormes inversiones que se necesitan (ver pagina 7).
Otra es nuestro empuje — como uno de los mds grandes abastecedores de
combustibles de transporte del mundo — para desarrollar biocombustibles de
segunda generacion, bajos en CO», mds sostenibles, y para ayudar a los conductores
a utilizar menos, ofreciéndoles combustibles y lubricantes avanzados (ver pdgina 14).
La tercera parte es ampliar nuestra competencia en la captura y almacenamiento de
CO; (CACQ), desarrollando la pericia y las coaliciones necesarias para trasladar esta
tecnologfa vital desde una fase de demostracion a una de utilizacién en gran escala,
dentro de una década. Una cuarta es ayudar a proveer electricidad de menor
emisién, continuando con nuestra inversién en producir gas natural de combustién
mds limpia y trabajando para reducir el costo de energfa proveniente de fuentes
renovables de modo que puedan competir. Y la quinta es encontrar formas
responsables ambiental y socialmente, para producir el petréleo y el gas que el
mundo necesita, extraido de localidades remotas como el Artico, y de fuentes no
convencionales como las arenas petroliferas.

TRANSFORMACION RADICAL Y OBJETIVOS

EMPRESARIALES VOLUNTARIOS

En1998, nos fijamos objetivos voluntarios para hacer reducciones absolutas en
nuestras emisiones de gas de invernadero (GEI). Satisficimos la primera en 2002, y
continuamos trabajando hacia la segunda — para mantener en 2010, las emisiones de
GEI de nuestras operaciones por lo menos en un 5% por debajo de los niveles de
1990. Estos objetivos nos han ayudado a enfocar nuestros esfuerzos y demostrar
compromiso en momentos en que las politicas gubernamentales son escasas y pocas
compaiifas de gas y petrdleo han aceptado la necesidad de actuar. Pero el mundo
sigue adelante y, de igual forma, la escala del desafio del cambio climdtico. Hoy en
dia, somos la Gnica compania grande de gas y petrdleo que atin tiene un objetivo
para reducir el total de sus emisiones de GEI. Pero no creemos que contar con los
topes voluntarios de cada compaiia, es la mejor forma de afrontar el cambio
climdtico. Por el contrario, para conseguir que todas las companias y todos los
sectores actlien, estamos exhortando reglamentos gubernamentales que recompensen
las fuentes de energia con CO, mds bajo y la mayor eficiencia energética. También,
nos planteamos objetivos para las instalaciones individuales, a fin de ayudar a que
nuestras operaciones mejoren su eficiencia energética y el manejo de CO,. La
ambicién para la mayorfa de nuestros activos serfa tener niveles de emisiones de
CO; que estén entre el primer 25% de similares instalaciones. El logro de ello
significard una combinacién de mayor eficacia energética y mds progreso en CAC.
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APOYO A
BLUEPRIN

Debido a que los cambios necesarios en el sistema energético son tan grandes
—y las politicas son tan importantes para lograrlos — hemos intensificado
nuestros esfuerzos de apoyo a los gobiernos. El apoyo puede sugerir
compainias bloqueando el cambio o el avance de sus propios y limitados
intereses. Pero nosotros estamos pidiendo cambio, ofreciendo nuestros
conocimientos expertos y trabajando en cooperacién con los gobiernos, las
compafifas y otros asociados en sociedad.

Estamos compartiendo nuestros conocimientos técnicos, experiencia y
entendimiento del sistema energético directamente con las autoridades
responsables. Por ejemplo, estamos presentando nuestros Escenarios
Energéticos Estratégicos a los gobiernos y a las instituciones internacionales,
a fin de ayudatles a entender los desafios, las soluciones de compromiso y la
urgencia implicada en la creacién de un futuro energético responsable.
Estamos también ayudando a formar las coaliciones de empresas, gobiernos y
organizaciones no gubernamentales (ONGs), necesarias para crear apoyo a
una politica eficaz. Por ejemplo, formamos parte de la asociacién US Climate
Action Partnership, estamos en la Junta de Direccién del Didlogo de
Gleneagles de los G8 sobre el Cambio Climdtico, y participamos en la
asociacién del Reino Unido, Low Carbon Vehicle Partnership.

LOS PRECIOS INTERNACIONALES DE CO; Y EL

ENFOQUE SECTOR POR SECTOR

De modo que ;qué estamos defendiendo? Un marco de politicas
internacional para el manejo de CO, que pondrd un precio sobre las
emisiones de CO»; estimulard la tecnologfa y las inversiones necesarias para
incrementar la eficiencia energética y reducir la intensidad de CO; en los
suministros de energia; y no distorsionard la competencia internacional.

La Declaracién de Bali, a finales de 2007 establecié una hoja de ruta, que si
se sigue, puede concebirse tal marco. Con el amplio acuerdo logrado en la
Declaracién, acerca de la necesidad de actuar, ahora debemos enfocarnos
en los detalles. Pedimos diferentes instrumentos para diferentes sectores:
sistemas de compraventa de emisiones para la industria pesada y el sector
suministrador de energfa, combinados con incentivos para la demostracién
y utilizacién rdpidas de captura y almacenamiento de CO, (CAC) y
objetivos simples y estables para la energfa renovable. El transporte — con
sus cientos de millones de pequefios emisores — necesitard objetivos estrictos
para la eficiencia de los vehiculos, asi como incentivos para los combustibles
con menores emisiones de CO; del pozo a la rueda. Asimismo, se
necesitardn medidas para manejar la congestién y el uso de caminos y
carreteras. Las normas de eficiencia energética serdn mucho mds eficaces
para edificios y aparatos.

CAPTURA Y ALMACENAMIENTO DE CO

La tecnologia CAC deberd jugar un papel importante en la reduccién de
emisiones del sector suministrador de energfa. Somos parte de una coalicién
de base amplia — la Plataforma Tecnoldgica Europea de Centrales Eléctricas de
Combustibles Fésiles con Emisiones Cero (ETP ZEP) (siglas en inglés) — que
encabeza las actividades para desarrollar esta prometedora tecnologfa. El
objetivo es acelerar la introduccién de los proyectos de demostracién a un
mercado de prueba, de manera que CAC esté en uso comercial en 2020. La
ETP ZEP agrupa a la Comisién Europea, la industria europea, ONGs,
cientificos y ambientalistas. Gracias en parte a los esfuerzos de la ETP ZEPD, la
Unién Europea ha lanzado recientemente un programa insignia para construir
entre 10 y 12 centrales eléctricas con CAC hacia 2015. No hay tiempo que
perder. La demora de cada afio en la introduccién de CAC al mercado de
prueba, anade mds de 1 parte por millén a los niveles globales a largo plazo

de CO; en la atmésfera.
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