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 µ—«™’È«—¥º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π∑’Ë Ì“§—≠ 
 ‡√“‰¥â√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß °“√∑Ì“ —≠≠“®â“ß‡À¡“ ·≈–°“√„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπæ—≤π“ —ß§¡¢Õß‡™≈≈å ∑“ß√–∫∫°“√‡ß‘π

¢Õß‡√“‡ªìπ§√—Èß·√°„πªï§.». 2007 
N/C ‰¡à‰¥â§Ì“π«≥ 
[A] §Ì“·π–πÌ“¢Õß°≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫Õÿµ “À°√√¡ªî‚µ√‡≈’¬¡‡°’Ë¬«°—∫°“√§‘¥§Ì“π«≥À“ª√‘¡“≥°ä“´‡√◊Õπ°√–®°‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 

ªï§.». 2003 (API, IPIECA, OGPI) ∫àß™’È«à“°“√«—¥ª√‘¡“≥°ä“´‡√◊Õπ°√–®°Õ“®¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ Ÿß ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
«‘∏’°“√«—¥∑’Ë„™â 

[B] ª√—∫„À¡à®“° 323,000 µ—π ‡π◊ËÕß®“°°“√§‘¥§Ì“π«≥º‘¥æ≈“¥®“°ªØ‘∫—µ‘°“√·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß‡√“„πª√–‡∑»‰π®’‡√’¬ 
[C] ¢âÕ¡Ÿ≈ª√—∫„À¡à√–À«à“ßªï§.». 2006›2007 µ—Èß·µà‰¥â®—¥æ‘¡æå√“¬ß“πº≈ª√–®Ì“ªï§.». 2007 ·≈–·∫∫øÕ√å¡ 20-F ¢Õß‡√“

¢÷Èπ¡“·≈â« ‡π◊ËÕß®“°°“√ ◊∫ «π‡Àµÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë‡¢â“∂÷ß¬“°‰¥â‡ √Á® ‘Èπ≈ß°≈“ß§—π 
[D] µ—Èß·µàªï§.». 2007 ‡√“‰¥âª√—∫§«“¡À¡“¬¢Õß‡Àµÿ°“√≥åπÈ”¡—πÀ√◊Õ “√‡§¡’√—Ë«‰À≈¢Õß‡™≈≈å„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“µ√∞“π

Õÿµ “À°√√¡ ·≈–‡«≈“π’È‰¥âπÌ“‡©æ“–‡Àµÿ°“√≥å‰Œ‚¥√§“√å∫Õπ√—Ë«‰À≈‡¢â“¡“√«¡‰«â„π¢âÕ¡Ÿ≈ 
[E] ª√—∫µ≈Õ¥∑ÿ°ªï ‚¥¬¬°‡«âππÈ”∑’Ë„™â√–∫“¬§«“¡√âÕπ∑’Ë‰À≈ºà“π‚√ßß“π‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬« 
[F] ª√—∫„À¡à®“° 1,582 ‡π◊ËÕß®“°·À≈àßªØ‘∫—µ‘°“√∫“ß·Ààß¢Õß downstream ‰¥âπÌ“¥‘π∑’Ë‡ªìπÕ—πµ√“¬·≈–∑’Ë‰¡à‡ªìπÕ—πµ√“¬

‡¢â“¡“√«¡‰«â„π¢âÕ¡Ÿ≈ª√–‡¿∑‡À≈à“π’È¥â«¬ 
[G] ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πªï§.». 2007 ‡π◊ËÕß®“°¢Õß‡ ’¬∑’Ë‰¡à‡ªìπÕ—πµ√“¬‡ªìπ à«π„À≠à  Õß„π “¡¢Õß®Ì“π«πªØ‘°Ÿ≈¢Õß‡ ’¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èππ’È

‡°‘¥®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® upstream ¢Õß‡√“„π À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√ªî¥·≈–∑Ì“§«“¡ –Õ“¥·À≈àßº≈‘µπÈ”¡—π∫πΩíòß∑’Ë‡√“‰¥â

$

¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡   

 1998  1999  2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006 2007

ª√‘¡“≥°“√ª≈àÕ¬°ä“´‡√◊Õπ°√–®° §‘¥‡ªìπÀπà«¬≈â“πµ—π‡∑’¬∫‡∑à“°—∫ª√‘¡“≥°ä“´§“√å∫Õπ‰¥ÕÁÕ°‰´¥å[A] 103  99  101  103  106  112  112  105 98 92 

°ä“´¡’‡∑π (CH4) §‘¥‡ªìπÀπà«¬æ—πµ—π 522  456  398  315  241  234  243  211 154 150 

°ä“´§“√å∫Õπ‰¥ÕÁÕ°‰´¥å (CO2) §‘¥‡ªìπÀπà«¬≈â“πµ—π 92  90  92  95  100  106  106  100 94 88 

°ä“´‡º“∑‘Èß (‡©æ“–·ºπ°°“√ Ì“√«®·≈–°“√º≈‘µ) §‘¥‡ªìπÀπà«¬≈â“πµ—π 9.1  8.1  9.3  10.3  7.6  9.3  9.2  8.0 5.7 4.2 

´—≈‡øÕ√å‰¥ÕÁÕ°‰´¥å (SO2) §‘¥‡ªìπÀπà«¬æ—πµ—π 337  304  277  274  270  292  304  300[B] 296 263 

‰π‚µ√‡®πÕÁÕ°‰´¥å (NOX) §‘¥‡ªìπÀπà«¬æ—πµ—π  252  218  202  213  213  219  197  184 180 171 

 “√´’‡Õø´’/‡Œ≈Õπ/‰µ√§≈Õ‚√Õ’‡∑π §‘¥‡ªìπÀπà«¬µ—π  11  12  6.0  5.0  8.0  3.3  2.6  1.0 0.6 0.4 

 “√ª√–°Õ∫Õ‘π∑√’¬å√–‡À¬ßà“¬  (VOCs) §‘¥‡ªìπÀπà«¬µ—π 584  499  538  372  379  294  265  244 224 209 

ª√‘¡“≥πÈ”¡—π√—Ë«‰À≈ §‘¥‡ªìπÀπà«¬æ—πµ—π[C] 13.2  18.7  9.9  17.8  7.4  6.7  6.1  9.0 6.3 6.7[D] 

ª√‘¡“≥πÈ”¡—π„ππÈ”‡ ’¬∑’Ëª≈àÕ¬ÕÕ° Ÿàæ◊Èπº‘«¥‘π·≈–πÈ” §‘¥‡ªìπÀπà«¬æ—πµ—π 5.2  3.3  2.8  2.9  2.5  2.4  2.3  2.5 2.1 1.9 

°“√„™âπÈ”®◊¥∏√√¡™“µ‘[E] §‘¥‡ªìπÀπà«¬≈â“π≈Ÿ°∫“»°å‡¡µ√ N/C  N/C  681  683  679  667  657  638 560 574 

 ‘ËßªØ‘°Ÿ≈¢Õß‡ ’¬ §‘¥‡ªìπÀπà«¬æ—πµ—π 

∑’Ë‡ªìπÕ—πµ√“¬ 240  272  400  445  504  554  455  451 594 722  
∑’Ë‰¡à‡ªìπÕ—πµ√“¬  521  468  490  452  524  510  470  668 1,199 1,971   
 ‘ËßªØ‘°Ÿ≈¢Õß‡ ’¬√«¡∑—ÈßÀ¡¥  761  740  890  897  1,028  1,064  925  1,119 1,793[F]  2,693[G]  

¡Ÿ≈§à“æ≈—ßß“π‡∫◊ÈÕßµâπ∑’Ë„™â 

„π‚√ß°≈—Ëπ¢Õß‡√“ : ¥—™π’°“√„™âæ≈—ßß“π‡∫◊ÈÕßµâπ  N/C  N/C  N/C  N/C  86.5  85.9  85.0  83.9 84.0 85.0  
„π‚√ßº≈‘µ‡§¡’¿—≥±å¢Õß‡√“ : ¥—™π’°“√„™âæ≈—ßß“π„π°“√º≈‘µ‡§¡’¿—≥±å N/C  N/C  100  101.4  99.7  98.3  93.3  95.8 92.5 92.6  
„π∏ÿ√°‘®∑√“¬πÈ”¡—π¢Õß‡√“ (§‘¥‡ªìπÀπà«¬°‘°–®Ÿ≈µàÕ°“√º≈‘µ 1 µ—π)[H] N/C  N/C  N/C  N/C  N/C  13.0  7.0  6.8 6.4 6.7  
°“√ Ì“√«®·≈–°“√º≈‘µ (§‘¥‡ªìπÀπà«¬°‘°–®Ÿ≈µàÕ°“√º≈‘µ 1 µ—π)[I] 0.8  0.8  0.7  0.7  0.8  0.8  0.8  0.8 0.9 1.0 

º≈°“√∑Ì“ß“π¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡µ“¡ “¬µ“¢Õß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°[J] 

 ◊ËÕ ‡ÕÁπ®’‚Õ ™ÿ¡™π∏ÿ√°‘® – % ∫Õ°«à“ ¥’∑’Ë ÿ¥/‡ªìπ∫√‘…—∑Àπ÷Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ 

‡™≈≈å  N/C N/C N/C N/C 31 39 31 32 28 39  
§Ÿà·¢àß∑’Ë Ÿ ’°—π¡“°∑’Ë ÿ¥ N/C N/C N/C N/C 19 31 24 28 25 24 
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§Ì“™’È·®ß‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‡™≈≈å  
°“√√“¬ß“πº≈¥â“π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡’§«“¡·µ°µà“ß∑’Ë Ì“§—≠Õ¬ŸàÀ≈“¬ª√–°“√‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫
°“√√“¬ß“πº≈¥â“π°“√‡ß‘π ∑—Èßπ’È‡æ√“–√“¬ß“πº≈„π¥â“π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®–¡’¢âÕ®Ì“°—¥
·Ωß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß·¡àπ¬Ì“·≈–§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß¥â«¬≈—°…≥–¢Õß
¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È‡Õß ªí®®—¬°Ì“Àπ¥∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë‡√“µâÕß°“√«—¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫æƒµ‘°√√¡¢Õß¡πÿ…¬å ¥—ßπ—Èπ
‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß«—≤π∏√√¡·≈–∑—»π–°“√¡Õß‚≈°¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈®÷ß¡’º≈µàÕªí®®—¬‡À≈à“π’È ªí®®—¬
°Ì“Àπ¥Õ◊ËπÊ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«‘∏’°“√µ√«®«—¥¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë´—∫´âÕπ ∑Ì“„ÀâµâÕß¡’°“√ª√—∫§à“«—¥¢Õßªí®®—¬‡À≈à“π’È
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¬—ß¡’Õ’°À≈“¬ªí®®—¬∑’Ë¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√§‘¥§Ì“π«≥·≈–°“√∑Ì“‚¡‡¥≈ ‡√“¬Õ¡√—∫«à“
¢âÕ®Ì“°—¥·Õ∫·Ωß‡À≈à“π’È¡’º≈µàÕ√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈„π¥â“π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß‡™≈≈å ‡√“®÷ß‰¥â

æ¬“¬“¡ª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ¡’§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ‚¥¬°«¥¢—πª√– ‘∑∏‘¿“æ«‘∏’°“√µ√«®«—¥
¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∫√‘…—∑„Àâ¥’¢÷Èπ ‡√“‰¥â√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬®“°∫√‘…—∑
·≈–°‘®°“√√à«¡∑ÿπµà“ßÊ ∑’Ë‡™≈≈å‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ·≈–®“°∫“ß∫√‘…—∑∑’Ë‡√“„Àâ∫√‘°“√„π¥â“π
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡√“®–√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È∑—ÈßÀ¡¥ 100% ‚¥¬‰¡à§Ì“π÷ß∂÷ß —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß
‡√“„π∫√‘…—∑ ·µà Ì“À√—∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°°‘®°“√∑’Ë‡√“‰¥â¡“À√◊Õ®Ì“Àπà“¬ÕÕ°‰ª„π™à«ß√–À«à“ßªï ‡√“®–
πÌ“¡“§‘¥§Ì“π«≥µ“¡ —¥ à«π‡©æ“–√–¬–‡«≈“∑’Ë‡√“‡ªìπ‡®â“¢Õß „π∫“ß°√≥’‡√“®–πÌ“¢âÕ¡Ÿ≈
µ≈Õ¥∑—Èßªï®“°∫√‘…—∑∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬πÕÌ“π“®§«∫§ÿ¡„π™à«ß√–À«à“ßªï ‡™àπ ∫√‘…—∑ Sakhalin 
Energy ¡“√«¡‰«â¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·π«‚πâ¡¢Õßº≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π„π√–¥—∫
∫√‘…—∑‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π’È ‡√“¬—ß√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ ®“°·À≈àß¿“¬πÕ° ‡™àπ °“√

´◊ÈÕªØ‘∫—µ‘°“√∫πæ◊Èπ∑’Ë‚√ßß“π‡°à“¢π“¥„À≠à ∑’Ë‡À≈◊Õ à«π„À≠à‡°‘¥®“°°“√°àÕ √â“ß·≈–√◊ÈÕ∂Õπ√â“π§â“∑’Ë´◊ÈÕ¢“¬‚¥¬°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® 
downstream ¢Õß‡™≈≈å 

[H] „πªï§.». 2007 ‡√“‰¥â∑Ì“°“√º≈‘µπÈ”¡—π®“°∑√“¬πÈ”¡—π„πª√–‡∑»·§π“¥“ ´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëßµà“ßÀ“°„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® 
downstream ¢Õß‡√“ °àÕπÀπâ“π—Èπ°‘®°“√∑√“¬πÈ”¡—π‡§¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π·ºπ°°“√ Ì“√«®·≈–°“√º≈‘µ ‡«≈“π’È‡√“‰¥â
√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈°“√„™âæ≈—ßß“π‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß°‘®°“√∑√“¬πÈ”¡—π·¬°µà“ßÀ“° 

[I] µ—«‡≈¢√–À«à“ßªï§.». 2003–2005 ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√—∫„À¡à ‡π◊ËÕß®“°‰¥â¡’°“√πÌ“°‘®°√√¡∑√“¬πÈ”¡—πÕÕ°®“°·ºπ°°“√ Ì“√«®
·≈–°“√º≈‘µ 

[J] Ipsos MORI ∫√‘…—∑«‘®—¬°“√µ≈“¥Õ‘ √–‡ªìπºŸâ Ì“√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫™◊ËÕ‡ ’¬ß¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ (Reputation 
Tracker survey) „Àâ°—∫‡™≈≈å„πµ≈“¥∑’Ë Ì“§—≠ 14 ·Ààß¢Õß‡√“ „πªï§.». 2007 ‡√“‰¥â≈¥®Ì“π«πµ≈“¥„π°“√ Ì“√«®
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫™◊ËÕ‡ ’¬ß¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ ‡π◊ËÕß®“°º≈°“√ Ì“√«®∑’Ë‰¥â¡“‰¡à„™à§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë·∑â
®√‘ß¢Õßª√–™“™π∑—Ë«‰ª ‡√“®÷ß‡≈‘°√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈π’È‡ªìπ°“√¿“¬πÕ° ‡√“‰¥â‡ª≈’Ë¬π§–·ππµÕ∫¢Õß ç§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°‡°’Ë¬«°—∫º≈ß“π¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡é „πªï§.». 2007 ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ¡’°“√πÌ“º≈‡À≈à“π’È‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈§–·ππ¢Õßªï
°àÕπ‚¥¬µ√ß ·µà„Àâ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‚¥¬ √ÿª®“°™àÕß«à“ß√–À«à“ß‡™≈≈å°—∫§Ÿà·¢àß∑’Ë Ÿ ’°—π¡“°∑’Ë ÿ¥ 

[K] ¢âÕ¡Ÿ≈‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªµ“¡°“√‡ª≈’Ë¬πµÌ“·Àπàß¢ÕßºŸâπÌ“√–¥—∫ Ÿß„πªï§.». 2005 ª√—∫µ≈Õ¥∑ÿ°ªï 
[L] √–¥—∫√“¬‰¥âª√–™“™“µ‘¢Õßª√–‡∑»∑’Ë°Ì“Àπ¥µ“¡¥—™π’°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“·Ààß Àª√–™“™“µ‘ (UNDP) 
[M] °√≥’ ‘π∫π·≈–°√≥’∑ÿ®√‘µ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬√–∫∫µ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß‡™≈≈å 

36   √“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈åª√–®Ì“ªï 2007    

‡π◊ÈÕÀ“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π‡«Á∫‰´µå  
• ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫º≈ß“π„π¥â“π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß‡™≈≈å  
• ‡™≈≈å„πµÌ“·ÀπàßºŸâπÌ“µ“¡µ—«‡≈¢™’È«—¥º≈ß“π¥â“π§«“¡¬—Ëß¬◊π 

www.shell.com/performancedata



¢âÕ¡Ÿ≈°“√∑Ì“ß“π„π¥â“π —ß§¡ 

  1998  1999  2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006 2007 

°√≥’ºŸâ‡ ’¬™’«‘µ[C] 

æπ—°ß“π 6 3 5 3 8 5 2 3 2 2 
ºŸâ√—∫‡À¡“ 57 44 55 37 45 42 35 33 41 28 
®Ì“π«πºŸâ‡ ’¬™’«‘µ√«¡∑—Èß ‘Èπ 63 47 60 40 53 47 37 36 43 30 

Õ—µ√“°“√‡°‘¥Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ∑’Ë¡’ºŸâ‡ ’¬™’«‘µ 
®Ì“π«π‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë¡’ºŸâ‡ ’¬™’«‘µµàÕ 100 ≈â“π™—Ë«‚¡ß°“√∑Ì“ß“π (æπ—°ß“π·≈–ºŸâ√—∫‡À¡“) 8.6 6.9 8.2 5.2 6.3 5.6 4.4 4.4 5.4 3.4 

°√≥’ºŸâ‰¥â√—∫∫“¥‡®Á∫ › §«“¡∂’Ë¢Õß‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë∫—π∑÷°‰«â√«¡∑—Èß ‘Èπ (TRCF)  
µàÕ 1 ≈â“π™—Ë«‚¡ß°“√∑Ì“ß“π (æπ—°ß“π·≈–ºŸâ√—∫‡À¡“) 4.4 3.7 3.2 2.9 2.6 2.6 2.6 2.5 2.3 2.2 

§«“¡∂’Ë¢Õß°√≥’∫“¥‡®Á∫∑’Ë∑Ì“„Àâ Ÿ≠‡ ’¬‡«≈“°“√∑Ì“ß“π (LTIF)  
®Ì“π«π™—Ë«‚¡ß¢Õß°√≥’∫“¥‡®Á∫µàÕ 1 ≈â“π™—Ë«‚¡ß°“√∑Ì“ß“π (æπ—°ß“π·≈–ºŸâ√—∫‡À¡“) 1.6 1.4 1.3 1.2 1.1 1.0 1.0 0.9 0.8 0.7 

§«“¡∂’Ë¢Õß°“√‡®Á∫ªÉ«¬®“°°“√∑Ì“ß“π∑’Ë “¡“√∂√“¬ß“π‰¥â√«¡∑—Èß ‘Èπ 
§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬µàÕ 1 ≈â“π™—Ë«‚¡ß°“√∑Ì“ß“π (‡©æ“–æπ—°ß“π‡∑à“π—Èπ) 3.2 3.5 2.2 2.3 2.0 2.0 2.1 2.0 1.8 1.5 

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ % ¢Õßª√–‡∑»∑’Ë 
„™â‡®â“Àπâ“∑’Ë√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬µ‘¥Õ“«ÿ∏ 24 26 22 18 16 22 18 19 15 16 
„™â‡®â“Àπâ“∑’Ë√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬µ‘¥Õ“«ÿ∏¢Õß∫√‘…—∑ 4 2 2 2 1 2 2 2 2 2 
„™â‡®â“Àπâ“∑’Ë√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬µ‘¥Õ“«ÿ∏¢Õß∫√‘…—∑ºŸâ√—∫‡À¡“ 16 15 12 12 12 22 11 11 9 12 

§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß‡æ» % ‡æ»À≠‘ß[K] 

„πµÌ“·ÀπàßÀ—«Àπâ“ß“π/«‘™“™’æ N/C 15.4 17.1 17.7 18.9 19.5 20.7 21.8 23.2 24.6 
„πµÌ“·ÀπàßºŸâ®—¥°“√ N/C N/C 8.9 9.3 9.2 11.3 12.2 12.9 16.2 17.7 
„πµÌ“·ÀπàßºŸâπÌ“√–¥—∫ Ÿß N/C N/C 7.2 7.9 8.8 9.6 9.6 9.9 11.6 12.9 

‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßæπ—°ß“π·≈–√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√√âÕß‡√’¬πªí≠À“ 
% æπ—°ß“π∑’Ë “¡“√∂‡¢â“„™â‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ À√◊Õ√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√√âÕß‡√’¬πªí≠À“   
À√◊Õ√–∫∫™à«¬‡À≈◊Õæπ—°ß“π·∫∫Õ◊ËπÊ N/C N/C N/C 99.9 99.9 99.9 100 100 99.2 100 

·√ßß“π‡¥Á° % ª√–‡∑»∑’Ë¡’√–‡∫’¬∫ªÑÕß°—π°“√„™â·√ßß“π‡¥Á° 
„πªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß‡√“‡Õß 64 82 84 89 86 78 83 88 95 99 
ºŸâ√—∫‡À¡“ 39 46 51 57 56 57 61 69 89 98 
ºŸâ®—¥ àß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ 21 30 31 41 42 50 53 62 82 96 

°“√®â“ß‡À¡“ß“π ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß 
§à“„™â®à“¬‚¥¬ª√–¡“≥„π°“√´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπ¢Õß§π∑âÕß∂‘Ëπ  
„πª√–‡∑»∑’Ë¡’√“¬‰¥âª√–™“°√µË”·≈–ª“π°≈“ß[L] æ—π≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ N/C N/C N/C N/C N/C 5.2 6.3 9.2 10 17 

∫Õ°‡≈‘° —≠≠“®â“ß‡À¡“‡π◊ËÕß®“°ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß‡™≈≈å 69 62 106 100 54 49 64 63 41 35 

∂Õπµ—«ÕÕ°®“°°‘®°“√√à«¡∑ÿπ‡π◊ËÕß®“°ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß‡™≈≈å N/C 1 2 0 0 1 0 0 0 0 

§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ·≈–‡ªìπ∏√√¡„π°“√∑Ì“∏ÿ√°‘®[M] N/C N/C N/C N/C N/C N/C 123 102 96 112 

°“√≈ß∑ÿπ„π¥â“π —ß§¡ (∂◊ÕÀÿâπ) ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ N/C N/C 85 85 96 102 106 127 140 170 

§«“¡π‘¬¡™¡™Õ∫[J]  

‚¥¬  ◊ËÕ ‡ÕÁπ®’‚Õ ™ÿ¡™π∏ÿ√°‘® 
‡™≈≈å N/C N/C N/C N/C 43 59 43 47 49 54 
§Ÿà·¢àß∑’Ë Ÿ ’°—π¡“°∑’Ë ÿ¥ N/C N/C N/C N/C 39 52 46 45 47 38 
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 Ì“√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßæπ—°ß“π ·≈–®“°·À≈àß¿“¬„πÕ◊ËπÊ µ“¡∑’Ë√–∫ÿ·≈–·®âß‰«â„π√“¬ß“π 

‡√“‰¥âπÌ“¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ ‡™àπ ‡Àµÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¡“√«¡‰«â„π
√“¬ß“π¥â«¬ ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß·≈â««à“∂Ÿ°µâÕß„π‡«≈“∑’Ë¡’°“√®—¥æ‘¡æå√“¬ß“π „π°√≥’
∑’Ë¡’°“√®Ì“·π°ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à À√◊Õ√—∫√Õß¢âÕ¡Ÿ≈À≈—ß®“°∑’Ë®—¥æ‘¡æå√“¬ß“π‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ‡√“
®–ª√—∫À√◊Õ· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈π’È„À¡à„π√“¬ß“πº≈ªïµàÕ‰ª 

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’‡§√◊ËÕßÀ¡“¬      °Ì“°—∫Õ¬Ÿà„πµ“√“ß¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π —ß§¡ ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√µÕ∫·∫∫
 Ì“√«®¿“¬„π‚¥¬ºŸâ·∑π√–¥—∫ Ÿß¢Õß‡™≈≈å„π·µà≈–ª√–‡∑» ¢âÕ¡Ÿ≈π’È¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß·¡àπ¬Ì“‰¡à Ÿß
π—° ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“®“°√–∫∫°“√‡ß‘π¢Õß‡√“  

‡√“‰¥âµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬¿“¬„π∫√‘…—∑‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬°Ì“Àπ¥ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë Ì“§—≠„Àâ
 Ÿß¢÷Èπ ·≈–°Ì“Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ —ß§¡„π√–¬–¬“«¢÷Èπ¡“ ¥—ßπ’È 1. ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™â
æ≈—ßß“π„π‚√ßº≈‘µ‡§¡’¿—≥±å¢Õß‡√“ 2. ¬°‡≈‘°«‘∏’°“√°Ì“®—¥°ä“´¥â«¬°“√‡º“°ä“´∑‘ÈßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 

·≈– 3. ≈¥ª√‘¡“≥°ä“´‡√◊Õπ°√–®°∑’Ëª≈àÕ¬ÕÕ°¡“®“°ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß‡√“  

‡√“‰¥â§Ì“π«≥µ—«‡≈¢®Ì“π«π§√—«‡√◊Õπ∑’Ë‰¥â√—∫∫√‘°“√À√◊Õ√∂¬πµå∑’Ë‡µ‘¡πÈ”¡—π®“°°‘®°√√¡°“√¥Ì“
‡π‘πß“π¢Õß‡™≈≈å„π√“¬ß“πº≈©∫—∫π’È‚¥¬µ≈Õ¥ ¬°‡«âπ∫“ß·Ààß∑’Ë¡’‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°Ì“°—∫Õ¬Ÿà ‚¥¬§‘¥
§Ì“π«≥µ“¡ª√‘¡“≥°“√∫√‘‚¿§‰øøÑ“‚¥¬‡©≈’Ë¬µàÕÀπ÷Ëß§√—«‡√◊Õπ„π¿“§æ◊Èπ¬ÿ‚√ª √«¡∑—Èß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™â‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß·≈–¢π“¥∂—ßπÈ”¡—π¢Õß√∂¬πµå¢π“¥‡≈Á°∑—Ë«‰ª (√∂øÕ√å¥ ‡øï¬ µâ“)  

°“√·ª≈ß§à“‡ß‘π‡ªìπ‡À√’¬≠‡À√’¬≠ À√—∞œ §‘¥§Ì“π«≥µ“¡Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‚¥¬‡©≈’Ë¬„πªï  
§.». 2007 
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S



À—«¢âÕ∑’Ëæ‘®“√≥“ 
‡√“¡’§Ì“∂“¡„À≠à 3 ¢âÕ∑’ËµâÕßæ‘®“√≥“‡ªìπæ‘‡»… ¥—ßπ’È:  
• À—«¢âÕ∑’Ë‡™≈≈å‡≈◊Õ°¡“πÌ“‡ πÕ„π√“¬ß“π‡ªìπÀ—«¢âÕ∑’Ë Ì“§—≠∑’Ë ÿ¥À√◊Õ‰¡à  
• √“¬ß“ππ’È§√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë Ì“§—≠„πÀ—«¢âÕ ·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π‡√◊ËÕß°“√ àß‡ √‘¡ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ

°“√¥Ì“‡π‘π°“√·°âªí≠À“´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë«‘µ°Àà«ß„¬¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß
‡™≈≈å¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ 

• ‡™≈≈å„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡√“‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ‡√“ “¡“√∂∑Ì“Àπâ“∑’Ë‰¥â
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÀ√◊Õ‰¡à  

«‘∏’°“√∑Ì“ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
„πƒ¥Ÿ„∫‰¡â√à«ßªï§.». 2007 ‡√“‰¥â„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡≈◊Õ°ª√–‡¥ÁπÀ—«¢âÕ‡∫◊ÈÕßµâπ∑’Ë‡™≈≈å
µâÕß°“√®–πÌ“‡ πÕ„π√“¬ß“π µàÕ¡“‡√“‰¥âµ√«® Õ∫·≈–„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫‡§â“‚§√ß
√“¬ß“π„πª≈“¬ªï§.». 2007 À≈—ß®“°π—Èπ‡√“‰¥â¥Ì“‡π‘π°“√æ‘®“√≥“√à“ß√“¬ß“πÀ≈“¬©∫—∫„π  
™à«ß‡¥◊Õπ¡°√“§¡∂÷ß¡’π“§¡ §.». 2008 §≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È‰¥âπ—¥æ∫ª√–™ÿ¡°—π Õß§√—Èß·≈–  
®—¥ª√–™ÿ¡∑“ß‰°≈ºà“π “¬‚∑√»—æ∑åÀ≈“¬§√—Èß¥â«¬°—π „π°“√π—¥æ∫ª√–™ÿ¡°—π ‡√“‰¥â —¡¿“…≥å  
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿßµ≈Õ¥®πª√–∏“π§≥–ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–°√√¡°“√ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¿“§ª√–™“ —ß§¡
¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑¥â«¬ 

‡√“‰¥â√—∫‡™‘≠„Àâæ‘®“√≥“ª√–‡¡‘πº≈‡©æ“–√“¬ß“π∑’Ë®—¥æ‘¡æå„π√Ÿª‡Õ° “√‡∑à“π—Èπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ 
‡√“¬‘π¥’∑’Ë‡™≈≈å¡’≈‘ß§å‡™◊ËÕ¡‚¬ß∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∑’Ë®—¥æ‘¡æå„π‡«Á∫‰´µå¢Õß‡™≈≈å ·¡â«à“‡√“®–‰¡à‰¥â
æ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π—Èπ°Áµ“¡ ‡√“‰¡à‰¥âµ√«® Õ∫¬◊π¬—π§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ‡π◊ÈÕÀ“  
„π√“¬ß“π ·µàπÕ°®“°®–„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬ß“πº≈¢Õß‡™≈≈å·≈â« ‡√“¬—ß‰¥â„Àâ¢âÕ —ß‡°µ
‡°’Ë¬«°—∫°“√¥Ì“‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ≈¥º≈°√–∑∫∑’Ë¡’µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß‡™≈≈å¥â«¬ 

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¬°¬àÕß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–°“√ ≈–‡«≈“¢Õß‡√“„π°“√æ‘®“√≥“√“¬ß“πº≈©∫—∫
π’È ‡™≈≈å‰¥â· ¥ß‡®µ®Ì“πß∑’Ë®–¡Õ∫§à“ ¡π“§ÿ≥µÕ∫·∑π‡√“‡ªìπ°“√ à«πµ—« À√◊Õ¡Õ∫„ÀâÕß§å°√
°“√°ÿ»≈„¥°Á‰¥âµ“¡∑’Ë‡√“µâÕß°“√ πÕ°®“°π’È‡™≈≈å¬—ß‰¥â™Ì“√–§◊π‡ß‘π§à“„™â®à“¬„π°“√‡¥‘π∑“ß·≈–
§à“∑’Ëæ—°„Àâ‡√“¥â«¬ 

°“√√“¬ß“πº≈°“√∑Ì“ß“π¢Õß‡™≈≈å  
‡™≈≈å‡ªìπºŸâπÌ“„π°“√∑Ì“√“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¬—Ëß¬◊π ·≈–√“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈åª√–
®Ì“ªï§.». 2007 ‰¥â¬°√–¥—∫°“√‡ªìπºŸâπÌ“¢Õß‡™≈≈å„π‡√◊ËÕßπ’È„Àâ Ÿß¢÷Èπ‰ªÕ’° ‚¥¬‡©æ“–„π à«π∑’Ë
‡™≈≈å‰¥â™’È·®ß„Àâ‡ÀÁπÕ¬à“ß™—¥‡®π∂÷ß«‘∏’°“√¥Ì“‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ√—∫¡◊Õ°—∫ªí≠À“µà“ßÊ ∑’Ë Ì“§—≠∑’Ë ÿ¥  
∑’Ë‡™≈≈å®–µâÕßæ∫„π°“√ √√À“æ≈—ßß“π¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë¬—Ëß¬◊π µ≈Õ¥®π§Ì“™’È·®ß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥∂÷ß
‡®µπ“√¡≥å¡ÿàß¡—Ëπ¢Õß‡™≈≈å„π°“√‡√’¬°√âÕß„Àâ¿“§√—∞‡√àß¡◊Õ®—¥∑Ì“°√Õ∫π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®

æ≈—ßß“π∑’Ë¬—Ëß¬◊π Ì“À√—∫‚≈°„πÕπ“§µ §Ì“™’È·®ß¥—ß°≈à“« –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√¥Ì“‡π‘π
·ºπ∏ÿ√°‘®¢Õß‡™≈≈å„πÕ—π∑’Ë®–¡’ à«π√à«¡¥Ì“‡π‘π°“√°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬‡æ◊ËÕ· «ßÀ“·π«∑“ß„π°“√µÕ∫
√—∫§«“¡∑â“∑“¬¥â“πæ≈—ßß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

√“¬ß“πª√–®Ì“ªï 2007 πÕ°®“°®–¡’‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ¿Ÿ¡‘Õ“°“»   
´÷Ëß‡ªìπªí≠À“∑’Ë Ì“§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë‚≈°¢Õß‡√“°Ì“≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà„π‡«≈“π’È·≈â« ¬—ß¡’ª√–‡¥ÁπÕ◊ËπÊ ∑’Ë àßº≈
°√–∑∫ Ÿß ÿ¥µàÕ‡™≈≈å·≈–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß‡™≈≈å„Àâ§«“¡
 π„®¡“°∑’Ë ÿ¥ ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È‰¥â√—∫°“√πÌ“‡ πÕµ“¡≈Ì“¥—∫§«“¡ Ì“§—≠Õ¬à“ß‡À¡“– ¡  Ì“À√—∫
√“¬ß“π∑’Ë¡’‡π◊ÈÕÀ“ —Èπ°√–™—∫ °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡®“–≈÷°„π‡√◊ËÕß∑’Ë Ì“§—≠·≈–´—∫´âÕπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑Ì“‰¥â¬“° 
·≈–‡π◊ËÕß®“°„πªïπ’È§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ¿Ÿ¡‘Õ“°“»°Ì“≈—ß‡ªìπªí≠À“„À≠à∑’ËµâÕß√’∫·°â‰¢ 
‡√“®÷ß·π–πÌ“„Àâ‡™≈≈å‡æ‘Ë¡‡π◊ÈÕ∑’Ë√Õß√—∫§Ì“™’È·®ß ∂“π°“√≥åª√–°Õ∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√¥Ì“‡π‘π·ºπ
∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π (Strategic Energy Scenarios) ≈à“ ÿ¥¢Õß‡™≈≈å·≈–°“√‡√’¬°√âÕß π—∫ πÿπ°“√
æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈å„Àâ¡“°¢÷Èπ‡ªìπæ‘‡»… ´÷Ëß∑Ì“„ÀâÀ—«¢âÕÕ◊ËπÊ ‰¥â√—∫§«“¡ π„®πâÕ¬≈ßÕ¬à“ß
À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â À—«¢âÕ‡À≈à“π’È‰¥â·°à º≈°√–∑∫∑’Ë¡’µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
‡™≈≈å„π°“√¥Ì“‡π‘π°“√„Àâ∫√√≈ÿº≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬·Ààß À— «√√… (√«¡∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
æ≈—ßß“π°—∫°“√∫√√‡∑“§«“¡¬“°®π) µ≈Õ¥®π°“√∑Ì“ß“π¥â“π°“√¥Ÿ·≈ —ß§¡„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡  
∑’Ë°¥¥—π ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“π’È‡√“‰¥â·π–πÌ“„Àâ‡™≈≈åπÌ“‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¥â«¬«‘∏’°“√Õ◊ËπÊ ‡™àπ„π
‡«Á∫‰´µå¢Õß‡™≈≈å ‡æ◊ËÕ§√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¬—Ëß¬◊π∑’Ë¡’§«“¡ Ì“§—≠µàÕºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π
‡ ’¬„π°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß‡™≈≈å„Àâ‰¥â¡“°¢÷Èπ æ√âÕ¡∑—ÈßπÌ“‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈ª√—∫ª√ÿß„À¡à≈à“ ÿ¥‡ªìπ
√–¬–Ê ·≈â«·µà ∂“π°“√≥å®–ÕÌ“π«¬„π√–À«à“ß™à«ß‡«≈“°àÕπ°“√√“¬ß“πª√–®Ì“ªï  

‚¥¬∑—Ë«‰ª‡™≈≈å¬‘π¥’√—∫øíß·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–∑Ì“µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑Ì“√“¬ß“π
∑’Ë‡√“„Àâ‰«â„πÀπ—ß ◊Õ¢Õß§≥–°√√¡°“√∑’Ë àß∂÷ß‡™≈≈å‡¡◊ËÕªï∑’Ë·≈â« ·≈–„π√–À«à“ß°“√®—¥∑Ì“√“¬ß“π 
º≈ª√–®Ì“ªïπ’È Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ªïπ’È‡√“‰¥â¬âÌ“Õ’°§√—Èß«à“‡™≈≈å®Ì“‡ªìπµâÕß™’È·®ß°“√„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπæ—≤π“
·À≈àßæ≈—ßß“πÀ¡ÿπ‡«’¬π„Àâ‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®™—¥‡®π¡“°°«à“π’È ‡æ√“–®–∑Ì“„Àâ°“√‡√’¬°√âÕß„Àâ¡’°“√
æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈å∑’ËπÌ“‡ πÕ‰«â„π√“¬ß“π¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 

§«“¡∑â“∑“¬„π¥â“πæ≈—ßß“π 
°â“«„À≠à∑’Ë Ì“§—≠¢Õß√“¬ß“πº≈ª√–®Ì“ªï§.». 2007 §◊Õ°“√Õ∏‘∫“¬§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß‡™≈≈å‡°’Ë¬«
°—∫°“√ √â“ß √√§å∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑’Ë¬—Ëß¬◊π„πÕπ“§µ µ≈Õ¥®π∫∑∫“∑¢Õß‡™≈≈å„π°“√¡’ à«π∑Ì“„Àâ
‡√◊ËÕßπ’È°≈“¬‡ªìπ®√‘ß¢÷Èπ¡“ ‡√“¢Õ™¡‡™¬°“√∫√√¬“¬¿“æ‡Àµÿ°“√≥å„π ∂“π°“√≥åª√–°Õ∫·ºπ
°≈¬ÿ∑∏å¥â“πæ≈—ßß“π¢Õß‡™≈≈å ·≈–°“√πÌ“ ‘Ëß‡À≈à“π’È‰ª„™âµ’°√Õ∫°“√ π∑π“„π‡√◊ËÕßæ≈—ßß“π·≈–
ªí≠À“ ¿“«–Õ“°“»‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√“¬ß“π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡√“¬‘π¥’∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ¢âÕ§«“¡∑’Ë
‡ªìπ°“√¬◊π¬—πÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“‡«≈“π’È‡™≈≈å π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√®—¥∑Ì“π‚¬∫“¬·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“πµ“¡∑’Ë™’È·®ß‰«â„π ∂“π°“√≥å·∫∫ ç¡’·ºπ·¡à∫∑é ‡√“À«—ß«à“
‡™≈≈å§ß®–®—¥∑Ì“√“¬ß“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡°’Ë¬«°—∫§«“¡æ¬“¬“¡‡À≈à“π’È„πªïµàÕÊ ‰ª 

Õ“√Õπ ‡§√‡¡Õ√å  

ª√–∏“π·≈–À—«Àπâ“ΩÉ“¬∫√‘À“√ Õß§å°√ Business for Social Responsibility 
› ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘π√“¬ß“πº≈®“°¿“¬πÕ° 

‡®Õ√å¡‘π ∫√ÿâ§ å  

ºŸâÕÌ“π«¬°“√‚§√ß°“√¿“§‡Õ°™π 
Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π Transparency International 

‚√‡®Õ√å ·Œ¡¡Õπ¥å  

ºŸâÕÌ“π«¬°“√ΩÉ“¬æ—≤π“ Õß§å°√ Living Earth  

‡™≈≈å‰¥â‡√’¬π‡™‘≠§≥–°√√¡°“√®“°¿“¬πÕ°„Àâ¡“∑Ì“°“√æ‘®“√≥“‡π◊ÈÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘∏’°“√®—¥∑Ì“
√“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈å‡ªìπªï∑’Ë “¡µ‘¥µàÕ°—π  

‡√“‰¥âª√–‡¡‘π√“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈åª√–®Ì“ªï 2007 ¥â«¬µ—«‡√“‡Õß ¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß‡√“
‡ªìπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ à«πµ—« ‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§å°“√¢Õß‡√“·µàÕ¬à“ß„¥  

38   √“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈åª√–®Ì“ªï 2007    



¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ‡√“¬—ß¬‘π¥’∑’Ë‡ÀÁπ‡™≈≈å„Àâ§«“¡ π„®°—∫°“√ àß‡ √‘¡¿“§°“√¢π àß∑’Ë¬—Ëß¬◊π ¥â«¬°“√
· «ßÀ“«‘∏’°“√∫√‘À“√§«∫§ÿ¡§«“¡µâÕß°“√„π°“√„™âæ≈—ßß“π‰¡à„Àâ Ÿß®π‡°‘π‰ª ‚¥¬‡©æ“–°“√™Ÿ
π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡„Àâ≈Ÿ°§â“≈¥°“√„™âæ≈—ßß“π ·≈–°“√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’¡“µ√∞“π°“√ª√–À¬—¥
æ≈—ßß“π∑’Ë‡¢â¡ß«¥ ´÷Ëßπ—∫«à“‡ªìπ°“√√≥√ß§å∑’Ëπà“™¡‡™¬¢Õß‡™≈≈å  

‡√“‡™◊ËÕ«à“°“√®—¥∑Ì“√“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡∑â“∑“¬„π¥â“πæ≈—ßß“π¢Õß‡™≈≈å®–¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¬‘Ëß
¢÷Èπ À“°¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È :  
• ‡™≈≈å®–«—¥º≈·≈–√“¬ß“π§«“¡ Ì“‡√Á®„π°“√ ç°â“«‡¢â“ ŸàÕ—π¥—∫ Ÿß ÿ¥ 25%é „πÕπ“§µµ“¡

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â Ì“À√—∫ªØ‘∫—µ‘°“√∑—Ë«∑—Èß°≈ÿà¡∫√‘…—∑¥â«¬«‘∏’°“√‡™àπ‰√  
• ‡™≈≈å¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–¢®—¥¡≈æ‘…∑’Ëª≈àÕ¬ÕÕ°®“°ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß‡™≈≈å„ÀâÀ¡¥ ‘Èπ‰ª„Àâ‰¥â¿“¬„π

ªï§.». 2010 ·µà‡¡◊ËÕ‡°‘π°Ì“Àπ¥π’È‰ª·≈â« ‡™≈≈å®–«—¥º≈ß“π°“√≈¥¡≈æ‘… “√§“√å∫Õπµ“¡
‡®µπ“√¡≥å∑’Ë®–°â“«‡¢â“ ŸàÕ—π¥—∫ Ÿß ÿ¥ 25% Õ¬à“ß‰√ ‡™≈≈å‰¡à‰¥â„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“°°«à“π’È«à“
®–„™â‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß‰√ ‡√“®÷ß¡Õß‰¡à‡ÀÁπ™—¥«à“‡ªÑ“À¡“¬π’È Ÿß àßæÕ
À√◊Õ‰¡à Ì“À√—∫ºŸâπÌ“Õÿµ “À°√√¡Õ¬à“ß‡™≈≈å ·≈–∫√√∑—¥∞“π„À¡àπ’È®–™à«¬„ÀâºŸâÕà“π¡Õß‡ÀÁπ
À√◊Õ‰¡à«à“°“√ª≈àÕ¬¡≈æ‘…‚¥¬√«¡¢Õß‡™≈≈å°Ì“≈—ß Ÿß¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß°—π·πà  

• °“√ª≈àÕ¬°ä“´§“√å∫Õπ‰¥ÕÁÕ°‰´¥å∑’Ë§“¥«à“®– Ÿß¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß‡™≈≈å„π™à«ß ‘∫ªï
¢â“ßÀπâ“¡’§«“¡ Ì“§—≠‡ªìπæ‘‡»… ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕπ÷°∂÷ß¢âÕ∑’Ë«à“®–¡’°“√À—π‰ªæ÷Ëßæ“·À≈àß
æ≈—ßß“π∑¥·∑π ‡™àπ ∑√“¬πÈ”¡—π¡“°¢÷Èπ°àÕπ∑’Ë®–¡’°“√πÌ“‡∑§‚π‚≈¬’°—°‡°Á∫ “√§“√å∫Õπ¡“
„™âÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬  

• æ≈—ßß“π·≈–πÈ”∑’Ë‡™≈≈åµâÕß„™â‡ªìπ®Ì“π«π¡“°‡æ◊ËÕæ—≤π“∏ÿ√°‘®∑√“¬πÈ”¡—π∑’Ë‡™≈≈å„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ
 Ÿß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  

• §«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‡™≈≈å„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’°—°‡°Á∫°ä“´§“√å∫Õπ‰¥ÕÁÕ°
‰´¥å®π∂÷ß¢—Èπ∑’ËπÌ“‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß  

• §«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‡™≈≈å„π°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ°„Àâª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®„π√–¥—∫
¿“§°“√§â“ ‚¥¬‡©æ“–‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß™’«¿“æ√ÿàπµàÕ‰ª 

• °“√≈¥ª√‘¡“≥°ä“´‡º“∑‘Èß„πª√–‡∑»‰π®’‡√’¬®–∑Ì“„Àâ Ì“‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß‰√·≈–‡¡◊ËÕ‰√ ‡¡◊ËÕπ÷°∂÷ß«à“
‡™≈≈å “¡“√∂‡≈‘°‡º“°ä“´∑‘ÈßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„πªØ‘∫—µ‘°“√Õ◊Ëπ¢Õß‡™≈≈å‰¥âÀ¡¥ ‘Èπ„πªï§.». 2007  

 
 

§“√‘π ‰Õ√åµ—π 

À—«Àπâ“ΩÉ“¬°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ·ºπ°°“√µ≈“¥·≈–‡»√…∞°‘® 
∫√‘…—∑ Anglo American plc 

‡¥«‘¥ √—ππÕ≈ å  ¡“™‘°„À¡à  

ª√–∏“π ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π√–À«à“ßª√–‡∑»  
International Institute for Sustainable Development (IISD) 

¥ÁÕ°‡µÕ√å ≈‘‡°’¬ ‚π√Õπ≠à“  ¡“™‘°„À¡à  

π—°«‘™“°“√√–¥—∫ Ÿß  ∂“∫—π Energy Research Institute (TERI)  

 

°“√∑Ì“ß“π¿“¬„µâ ∂“π°“√≥å∑’Ë°¥¥—π 
√“¬ß“πº≈¢Õß‡™≈≈åª√–®Ì“ªï§.». 2007 ∫Õ°„Àâ∑√“∫Õ’°§√—Èß«à“‡™≈≈å®–µâÕß‡¢â“‰ªªØ‘∫—µ‘°“√„π
æ◊Èπ∑’Ë´—∫´âÕπ∑à“¡°≈“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡∑â“∑“¬ Ÿß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡√“¬‘π¥’∑’Ë‡™≈≈å
µ√–Àπ—°«à“°“√πÌ“‡Õ“°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π¡“√«¡‰«â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß‚§√ß°“√µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ®–‡ªìπ
º≈¥’µàÕ§«“¡ Ì“‡√Á®„πÕπ“§µ¢ÕßªØ‘∫—µ‘°“√‡™≈≈å„πæ◊Èπ∑’Ë‡À≈à“π—Èπ ‡√“µâÕß°“√„Àâ‡™≈≈åπÌ“‡ πÕ
µ—«Õ¬à“ß°√≥’»÷°…“®“°°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®„Àâ¡“°¢÷Èπ æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡°’Ë¬«°—∫°“√πÌ“
ª√–‡¥Áπ∑“ß —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡“√à«¡æ‘®“√≥“„π°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢ÕßªØ‘∫—µ‘°“√‡™≈≈å∑ÿ°·Ààß
«à“ “¡“√∂∑Ì“‰¥â‡ªìπº≈ Ì“‡√Á®À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√  

°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ 
°“√¡’ à«π™à«¬æ—≤π“ —ß§¡ µ≈Õ¥®π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß·≈–°“√∑Ì“√“¬‰¥â∑“ß¿“…’„Àâ√—∞¿“¬„π
ª√–‡∑»∑’Ë‡™≈≈å‡¢â“‰ª¥Ì“‡π‘πß“πÕ¬Ÿà∫àß™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß‡™≈≈å‰¥â √â“ßº≈  
ª√–‚¬¢πå„π∑“ß∑’Ë¥’µàÕª√–‡∑»‡À≈à“π—Èπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡‡™≈≈å§«√®–πÌ“‡ πÕ‡π◊ÈÕÀ“„π‡√◊ËÕßπ’È„Àâ
§√Õ∫§≈ÿ¡À¡¥∑ÿ°¥â“π  à«π∑’Ë«à“¥â«¬°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëππà“®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈Õ¿‘ª√“¬∂÷ßº≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°
°“√„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ‰ª„π°“√æ—≤π“ —ß§¡¢Õß‡™≈≈å√«¡‰«â¥â«¬  

°“√∑Ì“ß“π„π‚§√ß°“√√à«¡∑ÿπ 
‡™≈≈åÕ∏‘∫“¬§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß°‘®°“√√à«¡∑ÿπ∑’Ë‡™≈≈å¡’ÕÌ“π“®§«∫§ÿ¡·≈–∑’Ë‡™≈≈å‰¡à¡’ÕÌ“π“®
§«∫§ÿ¡‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §«“¡§‘¥¢Õß‡™≈≈å‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√∑’Ë§«√πÌ“‡ πÕ„π
√“¬ß“ππ—Èπ ‡√“‡ÀÁπ«à“´È”´“°‡°‘π‰ª ‡√“µâÕß°“√„Àâ‡™≈≈å√“¬ß“π∂÷ßªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë¡’§«“¡ Ì“§—≠
µàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß‡™≈≈å √«¡∑—ÈßªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§Ì“∂“¡∑’Ë Ì“§—≠‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
µ“¡À≈—°°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß‡™≈≈å µ≈Õ¥®π§«“¡§“¥À«—ß„π°“√∑Ì“ß“π¥â“π —ß§¡·≈– ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡¢Õß‡™≈≈å¥â«¬  

∫∑ √ÿª 
‡√“¢Õ¬°¬àÕß™¡‡™¬§«“¡‡Õ“®√‘ß‡Õ“®—ß„π°“√®—¥∑Ì“√“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π µ≈Õ¥®π§«“¡¡ÿàß
¡—Ëπ¢Õß‡™≈≈å„πÕ—π∑’Ë®–¡’ à«π™à«¬ √â“ß √√§å¿“§∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë¬—Ëß¬◊π Ì“À√—∫‚≈°„π
Õπ“§µ √“¬ß“π¢Õß‡™≈≈å¡’‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’ËÀπ—°·πàπ·≈–µ√ß‰ªµ√ß¡“ ºŸâÕàà“π®÷ßπà“∑’Ë®– “¡“√∂
ª√–‡¡‘πº≈§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß‡™≈≈å„π°“√®—¥°“√°—∫ª√–‡¥Áπªí≠À“µà“ßÊ ∑’Ë¡’§«“¡ Ì“§—≠ ·≈–
∫∑∫“∑¢Õß‡™≈≈å„π°“√√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ∂°‡∂’¬ß„π‡√◊ËÕßæ≈—ßß“π·≈– ¿“æ¿Ÿ¡‘
Õ“°“» ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„π√“¬ß“ππ’È‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ 

√“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈åª√–®Ì“ªï 2007   39 

‡π◊ÈÕÀ“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π‡«Á∫‰´µå  
• ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡°’Ë¬«°—∫ ¡“™‘°§≥–°√√¡°“√  
• ¢Õ∫‡¢µß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
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¡’Õ¬Ÿà„π√“¬ß“πº≈ 
§«“¡¬—Ëß¬◊π 
¢Õß‡™≈≈å  

¢—Èπ∑’Ë 1 

¢—Èπ∑’Ë 2 

¢—Èπ∑’Ë 3 

¢—Èπ∑’Ë 4 º≈°√–∑∫∑’Ë¡’µàÕ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‡™≈≈å  
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¡’Õ¬Ÿà„π‡«Á∫‰´µå  

„™â√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¿“¬„π¢Õß‡™≈≈å‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“¥Ÿ«à“
ª√–‡¥Áπ∑“ß —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢âÕ‰Àπ∫â“ß∑’Ë¡’º≈¡“°∑’Ë ÿ¥µàÕ 
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√¥Ì“‡π‘π·ºπ∏ÿ√°‘®¢Õß‡™≈≈å 

πÌ“º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â¡“√«¡°—π ‡√“‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°À—«¢âÕ∑’Ë Ì“§—≠∑’Ë ÿ¥‰«â„π
√“¬ß“π¢Õß‡√“ ¬°‡«âπ°√≥’∑’Ë¡’¢âÕ®Ì“°—¥∑“ß°ÆÀ¡“¬  à«πÀ—«¢âÕ∑’Ë¡’
§«“¡ Ì“§—≠√Õß≈ß‰ª®–πÌ“‡ πÕ‰«â„π‡«Á∫‰´µå¢Õß‡™≈≈å 

µ√«® Õ∫°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬®“°°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß‡™≈≈å 
·≈–°—∫§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“√“¬ß“π¢Õß‡™≈≈å®“°¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“
À—«¢âÕ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡„π√“¬ß“π‡À≈à“π’È¡’ —¥ à«π‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë ¡¥ÿ≈·≈– ¡∫Ÿ√≥å
§√∫∂â«π¥’À√◊Õ‰¡à 

 Õ∫∂“¡¥Ÿ«à“Õ–‰√∑’Ë Ì“§—≠∑’Ë ÿ¥ Ì“À√—∫ºŸâÕà“π ‚¥¬„™â·∫∫ Ì“√«®  
°“√ —¡¿“…≥å·≈–∫∑«‘®“√≥å®“° ◊ËÕ ·≈–„Àâæ‘®“√≥“∂÷ßÀ—«¢âÕ∑’Ë¡’ 
§«“¡ Ì“§—≠µàÕ —ß§¡·µà‰¡à§àÕ¬‡ªìπ∑’Ëπà“ π„®¢Õß ◊ËÕ¡«≈™π¥â«¬ 

∫∑«‘®“√≥å®“° ◊ËÕ∑—Ë«‚≈° 

°“√ Ì“√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
¢ÕßºŸâÕà“π 

°“√æ‘®“√≥“π‚¬∫“¬ 
¿“§ª√–™“ —ß§¡¢Õß‡™≈≈å   

¥—™π’·≈–°“√√“¬ß“π 
º≈°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕ —ß§¡  

À—«¢âÕ¬Õ¥π‘¬¡„π‡«Á∫‰´µå  

æ√âÕ¡∑—Èßª√—∫ ¡¥ÿ≈§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡√“„π°“√¡’§≥–°√√¡°“√∑’Ë®–∑Ì“Àπâ“∑’Ëπ’ÈµàÕ‰ª‚¥¬‰¡à
¢“¥µÕπ ·≈–¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–§Ì“·π–πÌ“®“°§πÀπâ“„À¡àÕ¬Ÿà‡ ¡Õ  

Õ“»—¬§Ì“·π–πÌ“¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫®“°¿“¬πÕ° ‡√“‰¥â®—¥∑Ì“√–∫∫§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ
¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢÷Èπ¡“À≈“¬√Ÿª·∫∫µ—Èß·µàªï§.». 1998 ∂÷ß§.». 2004 ‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫¥Ÿ·≈„Àâ‡π◊ÈÕÀ“
¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡√“∂Ÿ°µâÕß·¡àπ¬Ì“¡“°∑’Ë ÿ¥ °≈‰°°“√§«∫§ÿ¡‡À≈à“π’È‰¥â·°à 
°“√„™âÀ≈—°∞“π°“√µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¢âÕ§«“¡∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π√“¬ß“π∑’Ë‡´Áπ™◊ËÕ√—∫√Õß‚¥¬ 
ºŸâ®—¥°“√√–¥—∫ Ÿß ·≈–°“√®—¥‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈‰«âæ√âÕ¡ Ì“À√—∫µ√«® Õ∫‰¥â∑ÿ°‡¡◊ËÕ À—«Àπâ“Àπà«¬
∏ÿ√°‘®√–¥—∫ Ÿß„π‡«≈“π’ÈµâÕß‡´Áπ™◊ËÕ√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈„π‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ 
§«“¡¡—Ëπ§ß·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (HSSE) ∑’Ëµπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–‡√“‰¥âπÌ“«‘∏’°“√µ√«® Õ∫∑“ß
 ∂‘µ‘¡“„™â‡æ◊ËÕµ√«®À“§«“¡º‘¥æ≈“¥„π¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È „πªï§.». 2007 ‡√“‰¥â°«¥¢—π°“√§«∫§ÿ¡
§ÿ≥¿“æ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°·∫∫ Õ∫∂“¡¿“¬„π∑’Ë àß‰ª∂÷ßºŸâ·∑π√–¥—∫ Ÿß¢Õß‡™≈≈å„π·µà≈–ª√–‡∑» 
∑’Ë‡√“‡¢â“‰ª¥Ì“‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„Àâ‡¢â¡ß«¥°«à“‡¥‘¡ πÕ°®“°π’È‡√“¬—ß‰¥â®—¥À“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®Ì“‡ªìπ‡æ‘Ë¡‡¢â“‰ª
„π√–∫∫°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  

°“√®—¥∑Ì“√“¬ß“πµ“¡·π«∑“ß¢ÕßÕß§å°“√¿“¬πÕ° 
‡√“„™â¢âÕ·π–πÌ“√ÿàπ∑’Ë 3 (G3) ¢Õß ∂“∫—π·π–·π«∑“ß°“√∑Ì“√“¬ß“π∑—Ë«‚≈° (GRI) „π°“√ 
®—¥∑Ì“√“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈å ®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß‡√“æ∫«à“°“√∑Ì“√“¬ß“π¢Õß 
‡™≈≈åµ“¡·π«∑“ß‡À≈à“π’È‰¥â§–·ππ√–¥—∫ A+ „πªï§.». 2007 πÕ°®“°π’È‡√“¬—ß‰¥âπÌ“¢âÕ™’È·π–
¢Õß ¡“§¡Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢ÕßºŸâª√–°Õ∫Õÿµ “À°√√¡ªî‚µ√‡≈’¬¡¢â“¡™“µ‘ (International 
Petroleum Industry Environmental Conservation Association) ¡“„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√
®—¥∑Ì“√“¬ß“πæ√âÕ¡∑—Èß™’È·®ß∫∑∫“∑¢Õß‡√“„π°“√√à«¡¡◊Õ°—∫‚§√ß°“√ Global Compact ·≈–
‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“·Ààß À— «√√…¢ÕßÕß§å°“√ Àª√–™“™“µ‘„π‡«Á∫‰´µå¢Õß‡™≈≈å¥â«¬  

°“√√“¬ß“π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡ Ì“§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥ 
‡√“‰¥âπÌ“°√–∫«π°“√´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈– “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â¡“„™â„π°“√‡≈◊Õ°À—«¢âÕ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë
®–§√Õ∫§≈ÿ¡„π√“¬ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“‰¥â¡’°“√πÌ“‡ πÕª√–‡¥Áπªí≠À“∑“ß —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
∑’Ë Ì“§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥‰¡à‡æ’¬ß·µà Ì“À√—∫‡™≈≈å‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß Ì“§—≠∑’Ë ÿ¥ Ì“À√—∫∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë¡’ à«π‰¥â 
 à«π‡ ’¬„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß‡™≈≈å¥â«¬  

·ºπ°≈¬ÿ∑∏å 
¢Õß‡™≈≈å  

°√–∫«π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

¢Õß‡™≈≈å  

°√–∫«π°“√ 
∫√‘À“√®—¥°“√„π 

¥â“π™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß‡™≈≈å  

40   √“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈åª√–®Ì“ªï 2007    

‡√“‰¥â®—¥∑Ì“√“¬ß“πº≈„π¥â“π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡“µ—Èß·µàªï§.». 1997 ¥â«¬§«“¡ ¡—§√„®¢Õß
‡√“‡Õß ∑—Èßπ’È‡æ√“–‡√“‡ÀÁπ«à“‡√◊ËÕßπ’È¡’§«“¡ Ì“§—≠µàÕÀ≈“¬ΩÉ“¬∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¢Õß‡™≈≈å ·≈–µàÕ§«“¡ Ì“‡√Á®„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß‡™≈≈å 

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√„π°“√√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë·µ°µà“ß°—π 
√“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈å¡’‡ªÑ“À¡“¬¡ÿàß‰ª∑’Ë∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π°“√ 
¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß‡√“ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡√“¡’‡«Á∫‰´µå«à“¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π¥â“πæ≈—ßß“π¢Õß
‡™≈≈å∑’ËπÌ“‡ πÕ‡π◊ÈÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈°“√∑Ì“ß“π¥â“π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë π„®¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
‚¥¬‡©æ“– „π‡«Á∫‰´µåπ’È®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡®“–≈÷°‡°’Ë¬«°—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ π‚¬∫“¬·≈–°“√∑Ì“ß“π¢Õß‡√“
‡ªìπæ‘‡»… ·≈–‡√“¬—ß¡’√“¬ß“πº≈ª√–®Ì“ªï·≈–·∫∫øÕ√å¡ 20-F ∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈§Ì“™’È·®ß‡°’Ë¬«°—∫ 
«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚Õ°“ ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß„π¥â“π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß‡√“¥â«¬ πÕ°®“°π’È
‡√“¬—ß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫°≈ÿà¡ºŸâ‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àåº≈ß“π¥â“π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß
∫√‘…—∑µà“ßÊ „Àâ·°àπ—°≈ß∑ÿπµ≈Õ¥∑—Èßªï ´÷Ëß‰¥â·°à°≈ÿà¡ºŸâ®—¥∑Ì“¥—™π’º≈°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ºŸâπÌ“∑“ß
∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π∑—Ë«‚≈° (DJSI) ¥—™π’º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë∑—Ë«‚≈°¬Õ¡√—∫«à“¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
 Ÿß (FTSE4Good) ¥—™π’¢Õß Goldman Sachs ∑’Ë®—¥∑Ì“¢÷Èπ‡æ◊ËÕ«—¥º≈°“√∑Ì“ß“π¢Õß∫√‘…—∑∑—Ë«
‚≈°„π¥â“πæ≈—ßß“π  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  —ß§¡·≈–∫√√…—∑¿‘∫“≈ µ≈Õ¥®π‚§√ß°“√‡√’¬°√âÕß„Àâ‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈°“√ª≈àÕ¬¡≈æ‘…°ä“´‡√◊Õπ°√–®° (CDP) ‡ªìπµâπ ‡√“‰¥â®—¥∑Ì“‡Õ° “√„π‡√◊ËÕß§«“¡ 
¬—Ëß¬◊π (Sustainability Review)  Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“·≈–´—ææ≈“¬‡ÕÕ√å¢Õß‡√“¥â«¬µà“ßÀ“° ‡Õ° “√π’È
®– √ÿª™’È·®ß°“√∑Ì“ß“π¢Õß‡√“„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§π‡À≈à“π’È¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡√“‰¥â·®°®à“¬
‡Õ° “√π’È‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∑’Ë‡√“æ¬“¬“¡®–·®âß„Àâæπ—°ß“π√—∫∑√“∫Õ¬à“ß
∑—Ë«∂÷ß ‡æ◊ËÕ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈å¡’º≈‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ 
∑Ì“ß“πª√–®Ì“«—π¢Õßæπ—°ß“πÕ¬à“ß‰√  

°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬ß“π 
‡√“¬—ß§ß„™â«‘∏’°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ°“√®—¥∑Ì“√“¬ß“π¢Õß‡™≈≈å∑’Ë‡√‘Ë¡¡“µ—Èß·µàªï§.». 2005 µàÕ‰ª 
π—Ëπ§◊Õ ‡√“‰¥â‡™‘≠§≥–°√√¡°“√ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°¿“¬πÕ°¡“µ√«® Õ∫æ‘®“√≥“√“¬ß“πº≈¢Õß
‡√“‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“¡’ —¥ à«π‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë ¡¥ÿ≈ ‡À¡“– ¡·≈–µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß‡™≈≈åÀ√◊Õ‰¡à §≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ 
Õ¬à“ß·µ°©“π·≈–ºà“πª√– ∫°“√≥å„π°“√∑Ì“ß“π°—∫‡√“¡“‚¥¬µ√ß ®÷ß “¡“√∂∑—°∑â«ß·≈–„Àâ
§Ì“·π–πÌ“·°à‡√“‰¥âÀ≈“¬·ßà¡ÿ¡¡Õß §«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß∑–≈ÿª√ÿ‚ª√àß¢Õß§≥–°√√¡°“√‡ªìπª√–‚¬™πå
µàÕ‡√“‡ ¡Õ¡“ ·≈–ºŸâÕàà“π¬—ß§ß‡™◊ËÕ¡—Ëπ Ÿß„π∫∑∫“∑°“√∑Ì“ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È ‡√“¡’ 
‡®µ®Ì“πß∑’Ë®– —∫‡ª≈’Ë¬π ¡“™‘°§≥–°√√¡°“√ Õß∑à“π®“°∑—ÈßÀ¡¥À°∑à“π∑ÿ°ªï‚¥¬‡√‘Ë¡∑Ì“‡ªìπ
§√—Èß·√°„πªï§.». 2007 ‡æ◊ËÕ®–‰¥â®—¥ √√‡«≈“∑’ËµâÕß°“√®“°°√√¡°“√·µà≈–∑à“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ 

‡π◊ÈÕÀ“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π‡«Á∫‰´µå  
• °“√®—¥∑Ì“√“¬ß“πµ“¡·π«∑“ß¢Õß ∂“∫—π·π–·π«∑“ß 

°“√∑Ì“√“¬ß“π∑—Ë«‚≈° (GRI)  
• «‘∏’°“√‡≈◊Õ°À—«¢âÕ∑’Ë Ì“§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß‡™≈≈å  
• °“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ°“√∑Ì“√“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈å  

www.shell.com/sdreporting 

¡’Õ¬Ÿà„π√“¬ß“πº≈ 
§«“¡¬—Ëß¬◊π 
¢Õß‡™≈≈å 

º≈°√–∑∫∑’Ë¡’µàÕ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‡™≈≈å

º≈
°√

–∑
∫∑

’Ë¡’µ
àÕ 

—ß§
¡

‰¡à‰¥â√“¬ß“π

¡’Õ¬Ÿà„π‡«Á∫‰´µå 



¢âÕ§«“¡ ß«π ‘∑∏‘Ï∑“ß°ÆÀ¡“¬ 
∫√‘…—∑ √Õ¬—≈ ¥—∑™å ‡™≈≈å ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∑ÿ°Ê ∫√‘…—∑∑’Ë‡™≈≈å‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπ‡ªìπ‡®â“¢Õß‰¡à«à“®–‚¥¬µ√ßÀ√◊Õ‚¥¬ÕâÕ¡ µà“ß¡’∞“π–  
‡ªìπ∫√‘…—∑‡Õ°‡∑» Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ Õ“®®–¡’°“√„™â§Ì“«à“ ç‡™≈≈åé ç°≈ÿà¡∫√‘…—∑é À√◊Õ ç°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡™≈≈åé ·≈–°≈à“«∂÷ß‡™≈≈å‚¥¬„™â§Ì“«à“ 
ç∫√‘…—∑é „π√“¬ß“π©∫—∫π’È‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°„π°“√°≈à“«∂÷ß∫√‘…—∑µà“ßÊ ¥—ß°≈à“« „π∑Ì“πÕß‡¥’¬«°—π®–¡’°“√„™â§Ì“«à“ ç‡√“é ç‡√“‡Õßé   
·≈– ç¢Õß‡√“é ‡¡◊ËÕ¡’°“√°≈à“«∂÷ß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ≈“¬∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡™≈≈å À√◊ÕºŸâ∑’Ë∑Ì“ß“π„Àâ°—∫°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡™≈≈å ·≈–‡¡◊ËÕ‰¡à¡’§«“¡®Ì“‡ªìπ∑’Ë
®–µâÕß√–∫ÿ‡®“–®ß∫√‘…—∑„¥∫√‘…—∑Àπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“– §Ì“«à“ çShell Tradingé, çShell Hydrogené, çShell Wind Energyé ·≈– çShell Solaré 
®–À¡“¬∂÷ß∫√‘…—∑ºŸâª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®°“√§â“ ∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π‰Œ‚¥√‡®π æ≈—ßß“π≈¡ ·≈–æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘µ¬å¢Õß‡™≈≈åµ“¡≈Ì“¥—∫  
 
„π√“¬ß“π©∫—∫π’È®–¡’¢âÕ§«“¡· ¥ß°“√§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“‡°’Ë¬«°—∫¿“«–∑“ß°“√‡ß‘π º≈ª√–°Õ∫°“√ ·≈–º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
√Õ¬—≈ ¥—∑™å ‡™≈≈å ¢âÕ§«“¡∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‰¡à„™à¢âÕ‡∑Á®®√‘ß„πÕ¥’µ „Àâ∂◊Õ«à“À√◊ÕÕ“®∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ¢âÕ§«“¡· ¥ß°“√§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“ ‚¥¬∑’Ë
¢âÕ§«“¡‡À≈à“π’È®–‡ªìπ°“√§“¥°“√≥å„πÕπ“§µµ“¡°“√§“¥§‘¥À√◊Õ°“√ —ππ‘…∞“π„πªí®®ÿ∫—π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ´÷Ëß®–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß §«“¡‰¡à
�
·µ°µà“ß‰ªÕ¬à“ß¡“°®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â· ¥ßÀ√◊Õ√–∫ÿ‰«â‡ªìππ—¬„π¢âÕ§«“¡§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“ ¢âÕ§«“¡§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“®–∑Ì“π“¬
‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ „πÕπ“§µ ‡™àπ §«“¡‡ ’Ë¬ß„πµ≈“¥¢Õß∫√‘…—∑ √Õ¬—≈ ¥—∑™å ‡™≈≈å ·≈–®–· ¥ß∂÷ß °“√§“¥°“√≥å §«“¡‡™◊ËÕ °“√
ª√–¡“≥°“√ °“√æ¬“°√≥å °“√§“¥§‘¥ °“√«“ß·ºπ ·≈–°“√ —ππ‘…∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬¡’°“√„™â§Ì“Õ¬à“ß‡™àπ çÀ«—ßé ç‡™◊ËÕé ç‡ªìπ‰ª‰¥âé 
çª√–¡“≥é ç§“¥é çµ—Èß„®é çÕ“®®–é ç«“ß·ºπé ç«—µ∂ÿª√– ß§åé ç¿“æÕπ“§µé ç∫“ß∑’é ç‚§√ß°“√é ç®–é ç· «ßÀ“é ç‡ªÑ“À¡“¬é 
ç§«�
¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–§«“¡‰¡à·πàπÕπ‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ—Èπ®÷ß¡’ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’ËÕ“®¡’º≈µàÕ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ √Õ¬—≈ ¥—∑™å ‡™≈≈å „π
Õπ“§µ ·≈–Õ“®‡ªìπ‡Àµÿ„Àâº≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·µ°µà“ß‰ªÕ¬à“ß¡“°®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë· ¥ß‰«â„π¢âÕ§«“¡∑’Ë‡ªìπ°“√§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“
„π√“¬ß“πº≈©∫—∫π’È ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßµà“ßÊ ‡À≈à“π’È√«¡∂÷ß (·µà‰¡à®Ì“°—¥‡©æ“–) (°) °“√ª√—∫√“§“¢÷Èπ≈ß¢ÕßπÈ”¡—π¥‘∫·≈–°ä“´∏√√¡™“µ‘ (¢) 
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π§«“¡µâÕß°“√º≈‘µ¿—≥±å¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ (§) §«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“ (ß) º≈®“°°“√¢ÿ¥‡®“–·≈–
°“√º≈‘µ (®) ª√‘¡“≥ Ì“√ÕßπÈ”¡—πÀ√◊Õ°ä“´‚¥¬ª√–¡“≥ (©) °“√ Ÿ≠‡ ’¬°“√·¢àß¢—π„πµ≈“¥·≈–„πÕÿµ “À°√√¡ºŸâª√–°Õ∫°“√ (™) 
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“¬¿“æ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (´) §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¡ÕßÀ“ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡À¡“– ¡∑’ËÕ“®´◊ÈÕÀ√◊ÕÀ“¡“‰¥â √«¡∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬·≈–
§«“¡ Ì“‡√Á®„π°“√‡®√®“µ°≈ß∑Ì“ —≠≠“∏ÿ√°√√¡¥—ß°≈à“« (¨) §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√∑Ì“∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»°Ì“≈—ßæ—≤π“·≈–ª√–‡∑»∑’Ë∂Ÿ°§«Ë”
∫“µ√®“°π“π“™“µ‘ (≠) °“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫°“√‡ß‘π À√◊Õ°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈ √«¡∂÷ß°“√¡’‡√◊ËÕß¢÷Èπ»“≈·≈–º≈®“°√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫

∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ª√‘¡“≥ Ì“√ÕßπÈ”¡—πÀ√◊Õ°ä“´ (Æ)  ∂“π°“√≥å„πµ≈“¥°“√‡ß‘π·≈–‡»√…∞°‘®„πª√–‡∑»
·≈–‡¢µ¿Ÿ¡‘¿“§µà“ßÊ (Ø) §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡¡◊Õß √«¡∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡√◊ËÕß°“√∫—ß§—∫´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π·≈–°“√‡®√®“µàÕ√Õß„À¡à‡°’Ë¬«°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢
¢âÕ°Ì“Àπ¥„π —≠≠“°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ µ≈Õ¥®π§«“¡≈à“™â“À√◊Õ§«“¡§◊∫Àπâ“„π°“√Õπÿ¡—µ‘‚§√ß°“√ ·≈–§«“¡≈à“™â“„π°“√™Ì“√–§◊π‡ß‘π
µâπ∑ÿπ∑’Ë·∫àß°—πÕÕ° ·≈– (∞) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¿“«–°“√§â“ ¢âÕ§«“¡§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“∑—ÈßÀ¡¥∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π√“¬ß“πº≈©∫—∫π’È®–¡’
¢âÕ§«“¡‡µ◊Õπ À√◊Õ°“√Õâ“ß∂÷ß¢âÕ§«“¡‡µ◊Õπ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πÀ¡«¥π’È ‡æ◊ËÕ∫Õ°„Àâ√Ÿâ«à“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë· ¥ß‰«â‡ªìπ‡æ’¬ß°“√§“¥°“√≥å„πÕπ“§µ·≈–¡’
‚Õ°“ ∑’Ë®–§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰¥â ºŸâÕà“π‰¡à§«√‡™◊ËÕ∂◊Õ¢âÕ§«“¡§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“¡“°‡°‘π‰ª ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’ËÕ“®¡’º≈µàÕº≈≈—æ∏å„πÕπ“§µ¡’Õ¬Ÿà„π
·∫∫øÕ√å¡ 20-F ¢Õß∫√‘…—∑ √Õ¬—≈ ¥—∑™å ‡™≈≈å  Ì“À√—∫ªï°“√‡ß‘π ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ §.». 2007 (¥Ÿ‰¥â∑’Ë www.shell.com/investor 
·≈– www.sec.gov) ºŸâÕà“π§«√§Ì“π÷ß∂÷ßªí®®—¬‡À≈à“π’È¥â«¬ ¢âÕ§«“¡§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“·µà≈–Õ¬à“ß‰¥â· ¥ß‰«â‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13 æƒ…¿“§¡   
§.». 2008 ´÷Ëß‡ªìπ«—π∑’Ë®—¥∑Ì“√“¬ß“π©∫—∫π’È ∫√‘…—∑ √Õ¬—≈ ¥—∑™å ‡™≈≈å ·≈–∫√‘…—∑µà“ßÊ „π°≈ÿà¡‰¡à¡’¢âÕºŸ°¡—¥∑’Ë®–µâÕßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢À√◊Õ
æ‘®“√≥“∑∫∑«π¢âÕ§«“¡§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“Õ—π‡ªìπº≈‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¡’¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à ‡Àµÿ°“√≥å„πÕπ“§µ À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ ·µàÕ¬à“ß„¥ ¥â«¬
‡Àµÿ∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–°Õ∫Õ¬Ÿà º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÕ“®®–·µ°µà“ß‰ªÕ¬à“ß¡“°®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√–∫ÿ À√◊Õ∫Õ°‡ªìππ—¬ À√◊Õ √ÿª‰«â„π¢âÕ§«“¡
§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π√“¬ß“π©∫—∫π’È „π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß°—π√–À«à“ß¢âÕ§«“¡„π√“¬ß“π©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…°—∫©∫—∫·ª≈   
„Àâ∂◊Õ‡Õ“‡π◊ÈÕÀ“¢âÕ§«“¡„π©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß  
„π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß°—π√–À«à“ß¢âÕ§«“¡„π√“¬ß“π©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…°—∫©∫—∫·ª≈ „Àâ∂◊Õ‡Õ“‡π◊ÈÕÀ“¢âÕ§«“¡„π©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…‡ªìπ
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß  

ÕÕ°·∫∫‚¥¬ Flag  
¿“æ∫πª°‚¥¬ ∑‘¡ ·∫√Á¥øÕ√å¥  
¿“æ¢Õß§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“®“°¿“¬πÕ° ‚¥¬ ¬â“∫ «—π ‡Õπ ‚∫‡§≈  
®—¥·ª≈‡ªìπ¿“…“‰∑¬‚¥¬ East Word, info@eastword.uk.com 

¢Õ‡™‘≠√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 
‡™‘≠√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’µàÕ√“¬ß“π©∫—∫π’È À√◊ÕµàÕª√–‡¥Áπ„¥°Áµ“¡∑’ËÀ¬‘∫¬°  
¢÷Èπ¡“πÌ“‡ πÕ„π√“¬ß“π ‚¥¬ àß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§ÿ≥∑“ßÕ’‡¡≈¡“∑’Ë 
sustainabilityreport@shell.com 

¿“æ∂à“¬‚¥¬æπ—°ß“π¢Õß‡™≈≈å 
¿“æ∂à“¬∫“ß√Ÿª„π√“¬ß“π©∫—∫π’È‡ªìπΩï¡◊Õ¢Õßæπ—°ß“π‡™≈≈å∑’Ë‰¥â√—∫‡™‘≠„Àâ¡“‡¢â“√à«¡
√“¬°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„πÀ—«¢âÕ«à“¥â«¬°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π«à“¡’º≈µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¢Õßæπ—°ß“π∑—Ë«‚≈°Õ¬à“ß‰√  
 
¢Õ¢Õ∫§ÿ≥  
æÕ≈ ·Õπ‡¥Õ√å —π ·∑àπº≈‘µ Piltun B ‚§√ß°“√ Sakhalin Àπâ“ 33  
‡«Áπ‡¥≈ ‚∫√·Õ√å √“¬°“√ Shell Eco-marathon Àπâ“ 14  
‡¥‘√å§ ‡π‡«≈ µ’π ‡°“–´—§§“≈‘π Àπâ“ 21  
‚®‡´ø ™“§‡πÕ√å ø“√å¡°—ßÀ—π≈¡πÕ°Ωíòß Egmond Aan Zee Àπâ“ 7  

‡Õ° “√ √ÿªº≈ß“π§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈å  
ª√–®Ì“ªï§.». 2007 
‡Õ° “√§«“¡¬“« 8 Àπâ“ ®—¥∑Ì“¢÷Èπµà“ßÀ“°   
‡ªìπ∫∑ √ÿª¢Õß√“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π©∫—∫À≈—°
¢Õß‡™≈≈å  

®—¥∑Ì“¢÷Èπ Ì“À√—∫æπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“ ·≈–ºŸâ®—¥À“
 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„Àâ°—∫‡™≈≈å ‡Õ° “√π’È®– √ÿª
‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫°“√∑Ì“ß“π¢Õß‡™≈≈å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  
°—∫§π‡À≈à“π’È¡“°∑’Ë ÿ¥  
 

‚ª√¥µ‘¥µàÕ¢Õ‰¥â®“° 
∫√‘…—∑ √Õ¬—≈ ¥—∑™å ‡™≈≈å ®Ì“°—¥ (¡À“™π)  
 àßµàÕ‚¥¬ Bankside  
‚∑√»—æ∑å +44 (0)1635 232 700  
Õ’‡¡≈ bbs@shellbankside.co.uk 

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π¥â“πæ≈—ßß“π¢Õß‡™≈≈å 
√“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈åª√–®”ªï 2007 



√“¬ß“πº≈ª√–®Ì“ªï·≈–·∫∫øÕ√å¡ 20-F  
 Ì“À√—∫ªï°“√‡ß‘π ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 
∏—π«“§¡ §.». 2007  
¿“æ√«¡°“√∑Ì“ß“π∑ÿ°¥â“π¢Õß‡™≈≈å 

www.shell.com/annualreport

°“√∑∫∑«π·≈– √ÿªº≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π
ª√–®Ì“ªïß∫°“√‡ß‘πªï§.». 2007  
∫∑ √ÿª¿“æ√«¡°“√∑Ì“ß“π¢Õß‡™≈≈å 

www.shell.com/annualreport

Jaaroverzicht en verkorte  
jaarrekening 2007
¿“§¿“…“¥—∑™å 

www.shell.com/annualreport 

¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡ß‘π·≈–°“√¥Ì“‡π‘πß“π
ªï§.». 2003-2007 (¥Ÿ‰¥âµ—Èß·µà
æƒ…¿“§¡ §.». 2008)  
¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡ß‘π·≈–°“√¥Ì“‡π‘πß“π„π
√–¬–‡«≈“ 5 ªï æ√âÕ¡·ºπ∑’Ë· ¥ß
·À≈àß¥Ì“‡π‘π°“√ Ì“√«®·≈–°“√º≈‘µ  

www.shell.com/faoi

√“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈å  
ª√–®Ì“ªï§.». 2007   
√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√  
¡’∫∑∫“∑µàÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π  
¢Õß‡™≈≈å  

www.shell.com/responsibleenergy

‡Õ° “√µ’æ‘¡æåÕ◊ËπÊ  

√“¬ß“π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß‡™≈≈å   
¿“æ√«¡‡°’Ë¬«°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
≈È”¬ÿ§ 27 ª√–‡¿∑ 

www.shell.com/technology 

À≈—°°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß‡™≈≈å  
À≈—°°“√æ◊Èπ∞“π∑’Ë„™â„π°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈  
«‘∏’°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑„π
°≈ÿà¡‡™≈≈å 

www.shell.com/sgbp 

®√‘¬∏√√¡„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß‡™≈≈å  
„Àâ§Ì“Õ∏‘∫“¬‡°’Ë¬«°—∫·π«∑“ß¡“µ√∞“π  
∑’Ë‡™≈≈å§“¥À«—ß„Àâæπ—°ß“πª√–æƒµ‘
ªØ‘∫—µ‘µ“¡ 

www.shell.com/codeofconduct 

‚ª√¥µ‘¥µàÕ¢Õ‡Õ° “√‡À≈à“π’È  
‰¥â®“°  

∫√‘…—∑ √Õ¬—≈ ¥—∑™å ‡™≈≈å ®Ì“°—¥ (¡À“™π)   
 àßµàÕ‚¥¬ Bankside   
‚∑√»—æ∑å +44 (0)1635 232 700  
Õ’‡¡≈ bbs@shellbankside.co.uk 

√“¬ß“πº≈ª√–®Ì“ªï/·∫∫øÕ√å¡ 20-F 
 Ì“À√—∫ºŸâ∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà„π À√—∞Õ‡¡√‘°“ › 
‚∑√»—æ∑å 888 400 7789  

¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡°’Ë¬«°—∫°≈ÿà¡  
∫√‘…—∑‡™≈≈å‰¥â∑’Ë  

www.shell.com 

√“¬ß“πº≈ª√–®Ì“ªï¢Õß‡™≈≈å 

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π¥â“πæ≈—ßß“π¢Õß‡™≈≈å 
√“¬ß“πº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‡™≈≈åª√–®”ªï 2007 


